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Phin 1
SU CAN THIET VA CAN CU PHAP LY

L Sw cin thiét

Ngay 14/5/2018, Thu tuéng Chinh pha ban hanh Quyét dinh sb 523/Qb-
TTg phé duyét D& 4n phat trién Vién Céng nghé sinh hoc, Pai hoc Hué di xac
dinh myc tidu téng quét 12 phét trién Vién thanh mot trung tdm céng nghé sinh
hoc cp quéc gia tai mién Trung c6 co sé vat chit hién dai, dong bo, nhan lyc du
kha ning tiép thu, 1am chu, tién téi sdng tao cic cong nghé nén ciia cdng nghé
sinh hoc, c¢6 kha ning giai quyét cac nhiém vu nghién ctru co ban va chuyén
giao cong nghé dép tmg nhu cau x héi. Dé hién thuc héa muc tidu nay cin phai
thue hién ddng b, quyét liét nhidu nhiém vy va giai phap khac nhau.

Vién Cong nghé sinh hoc va Vién Tai nguyén va Méi truong tir khi duoc
chia tach d& tr& thanh cic don vi thanh vién, don vi trure thude Pai hoc Hué dén
nay da dat nhiéu thanh tuu quan trong trén cac linh vuc, gép phan vao su én
dinh va phat trién cta Pai hoc Hué. Tuy nhién, do nhiéu nguyén nhén khéc
nhau, sy phat trién cta céc don vi chua dép ung duogc ky vong ciia Pai hoc Hué
va x4 hoi. Hiéu qué dat duoc ciia cdc nhiém vu, chuong trinh nghién ctru chua
cao, tong ngudn thu hing nim con thip (duéi 15 ty ddng), déi ngil vién chir,
cac nha nghién ctru con méng, co s& vit chit bi xudng cép. Pay 1a nhitng thach
thitc khong nhé ddi véi su phat trién cta céc don vi trong thoi gian téi. Trong
béi canh dé6, viée sap nhédp Vién Tai nguyén va Mai trudng vao Vién Cong nghé
sinh hoc dwoc dit ra mét cach cép thiét.

Thir nhét, viéc sép nhap Vién Tai nguyén va Moi trudng vao Vién Cong
nghé sinh hoc gép phan thuc hién thanh cong Ké hoach sé 26-KH/PU ngay
27/4/2018 ctia Dang uy Pai hoc Hué v& thuc hién Nghi quyét 18-NQ/TW va
Nghi quyét 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 cua Hoi nghi Ban Chap hanh Trung
wong Pang lan thit 6 (khéa XII) va D& 4n téi cAu tric Dai hoc Hué giai doan
2019 — 2021 v6i muc tiéu giam ddu méi, giam dang ké sé luong céc phong chirc
nang, gidm doi ngfi vién chirc quan 1y, tién t6i thuc hién tinh giam bién ché gén
v6i co cdu lai, nang cao chét luong déi ngii vién chirc va hicu qua cong tdc quan
Iy, huéng dén tu chi cia don vi.

Thtt hai, tién hanh sip nhép s& gop phan giai quyét mét s kho khan,
vudng mic hién nay & cac Vién, phat huy duoc mbi quan hé hiru co, hd trg 13n
nhau gitta cac don vi trong thuc thi céng viéc.

Thtr ba, sap nhép Vién Tai nguyén va Méi trudng vao Vién Céng nghé
sinh hoc nhim st dung ¢6 hiéu qua tai san, co s& vat chét, trang thiét bj va
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nguén nhén lyc hién c6 cua cac don vi. Hon nita, vdi nhitng chirc ning, nhiém
vy, linh vue hoat dong méi ciia Vién Céng nghé sinh hoc s& mé ra kha ning va
trién vong phat trién trong tuwong lai cta don vi, phtt hop véi xu thé phat trién
céc phuong thitc dao tao trong nude va thé gigi.

Tir nhiing phén tich trén ddy, c6 thé khang dinh viéc sép nhdp Vién Tai
nguyén va Mdi trudng vao Vién Céng nghé sinh hoc 13 cn thiét, pha hop véi chu
truong cua Trung wong Pang, Quyét dinh cia Thu tuéng Chinh phii vé phé duyét
Dé én phét trién Vién Céng nghé sinh hoc, Pai hoc Hué; chu truong tai cu triic
Pai hoc Hué cia Dang uy, Hoi déng dai hoc va Ban Gidm déc Pai hoc Hué.

II. Cin cir phap ly

- Nghi quyét sb 19-NQ/TW ngay 25/10/2017, Héi nghi l4n tht 6 Ban
Chép hanh Trung uong Pang Khéa XII vé tiép tuc d6i méi va quan ly, nang cao
chét luong va hiéu qua hoat dong cta cac don vi su nghiép cong lap.

- Luét Gido duc dai hoc nim 2012 va Ludt sta ddi, bd sung mot s6 diéu
cua Luét Giao duc dai hoc nim 2018.

- Nghi dinh sb 30/CP ngdy 04/4/1994 ctia Chinh pht vé viéc thanh lap
Dai hoc Hué.

- Quyét dinh s6 523/QD-TTg ngay 14/5/2018 cta Thu tuéng Chinh phu
phé duyét P& 4n phat trién Vién Cong nghé sinh hoc, Pai hoc Hué.

- Quyét dinh sé 1233/QD-BGDDT ngay 30/3/2018 ciia B truéng B
Gido duc va Pao tao ban hanh Ké& hoach thuc hién Nghi quyét s 08/NQ-CP
ngay 24/01/2018 ctia Chinh phi vé Chuong trinh hanh dong ctua Chinh phu thuec
hién Nghi quyét s6 19-NQ/TU ngay 25/10/2017 ctia Hoi nghi I2n thi 6 Ban
Chéap hanh Trung wong Khéa XIL.

- Théng tu sé 10/2020/TT-BGDDT ngay 14/5/2020 cia Bo truéng Bd
Gido duc va Dao tao ban hanh Quy ché td chirc va hoat dong cua dai hoc ving
va cdc co s& gido duc dai hoc thanh vién.

- Ké hoach sb 26-KH/PU ngay 27/4/2018 ciia Dang 1y Dai hoc Hué thuc
hién Nghi quyét s5 18-NQ/TW va Nghi quyét sb 19-NQ/TW ngay 25/10/2017
Hoi nghi lan thir 6 ctia Ban Chip hanh Trung wong Pang Khéa XII.

- Quyét dinh s& 20/QD-HDBH ngay 31/7/2020 ctia Hoi ddng Pai hoc
Hué ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat déng ciia Pai hoc Hué va Quyét dinh sb
07/Qb-HPPH ngay 19/01/2021 cta Hoi déng Pai hoc Hué v& viéc sira dbi, bd
sung mot s6 diéu Quy ché té chire va hoat dong ctia Pai hoc Hué.

- Quyét dinh sb 808/QD-DHH ngay 29/4/2014 ctia Gidm dbc Pai hoc Hué
v& viéc thanh lap Vién Céng nghé sinh hoc Pai hoc Hué.
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- Quyét dinh s6 808/QD-DHH ngay 02/8/2017 cta Gidm déc Pai hoc Hué
vé viée tai ciu tric Trung tdm Uom tao va Chuyén giao céng nghé - Pai hoc
Hué va Vién Céng nghé sinh hoc - Pai hoc Hué thanh Vién Coéng nghé sinh hoc
- Pai hoc Hué va Quyét dinh s6 808a/QD-DHH ngay 02/8/2017 v viée didu
chinh Quyét dinh s6 808/QD-DHH ngay 02/8/2017 cia Gidm déc Pai hoc Hué
vé vide tai cAu triic Trung tdm Uom tao va Chuyén giao cong nghé - Dai hoc
Hué va Vién Céng nghé sinh hoc - Dai hoc Hué thanh Vién Cong nghé sinh hoc
- Pai hoc Hué.

- Quyét dinh s6 939/QD-PHH ngay 16/7/2018 ctia Giam dbc Pai hoc Hué
vé viée tb chue lai Vién Céng nghé sinh hoc tir don vi truc thudc thanh don vi
thanh vién cia Pai hoc Hué.

- Két luin s6 30-KL/DU ngay 21/5/2021 ciia Ban Thuéng vu Dang ty Dai
hoc Hué tai phién hop ngay 20/5/2021.

- Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ngay 21 thang 6 nam 2021 cta Chinh phu
Quy dinh co ché tyu chu tai chinh cia don vi su nghiép cong lép.
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Phin 2
THUC TRANG CUA VIEN TAI NGUYEN VA MOI TRUONG
VA VIEN CONG NGHE SINH HQC, PAI HOC HUE

L. Thue trang cia Vién Tai nguyén va Moi truong

1. Vi tri

Vién Tai nguyén va Mbi trudong (tén viét tht IREN), tién than la Trung
Téam Tai nguyén, Méi truong va Cong nghé Sinh hoc, dugc thanh 1ap theo quyét
dinh sb 3283/GD-BT ngay 13/9/1995 ctua B6 trudng Bo Gido duc Pao; 1a don vi
nghién ctru truc thudc Pai hoc Hué. Chiic ndng cua Trung tdm dugc xac dinh
nghién ctru phat trién cac hoat dong khoa hoc cong nghé theo gidy phép dang ky
hoat déng khoa hoc cong nghé sé 445 ky ngay 17/01/1996 cta Bb truong Bo
Khoa hoc, Coéng nghé va M6i trudng. Sau qué trinh phat trién, Trung tdm da

dugc chuyén déi thanh Vién Tai nguyén, Mbi truong va Cong nghé Sinh hoc e
theo quyét dinh 1080/QD-DHH-TCNS ctia Gidm déc Pai hoc Hué ky ngay |~

14/11/2007. Bén ngay 13/5/2013, Vién tach riéng B6 mon Cdng nghé Sinh hoc
va duge d6i tén chinh thuc thanh Vién Tai nguyén va Moi trudong theo quyét
dinh 783/QB-PHH cua Gidm déc Dai hoc Hué.

Vién Tai nguyén va Mai trudng c6 tru s tai: 07 duong Ha Néi, thanh phd
Hué, tinh Thira Thién Hué. Dién thoai/Fax: (+84) 234 3820 438. Hop thu dién
tr: iren@hueuni.edu.vn, trang thong tin dién tr: http://iren.hueuni.edu.vn

2. Chitre niing, nhiém vu va quyén han

a) Chirc ndng

Vign Tai nguyén va Méi trudng thue hién chic ning nghién ctru, dao tao
va cung Umg nhiing dich vu tu van chit luong cao ddi véi céc linh vue bao tdn
tai nguyén, quan ly mai trudng va bién dbi khi hau.

b) Nhi¢gm vu va quyén han

- Nghién ctu khoa hoc va chuyén giao cong nghé thude céc linh vuc tai
nguyén va mdi trudng vao san xuit va doi séng.

- Tu van xay dung, phdi hop tham dinh cdc du 4n trong linh vuc tai
nguyén va mdi truong.

- Hop tac nghién ctru khoa hoc, lién két, dau tu thir nghiém, phat trién k§y
thuét, dich vu khoa hoc va céng nghé moi trudong.

- Pao tao tién si va tham gia dao tao dai hoc va sau dai hoc chuyén nganh
Tai nguyén va Moi truong va cac chuyén nganh lién quan theo quy dinh cia Bd
Gido duc va Pao tao, Dai hoc Hué va cua phap luat.
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- T6 chitc céc hoat dong tap huin, dao tao ngén han trong cdc chuyén
nganh thudc chirc ndng ctia Vién theo quy dinh ctia phép luit.

- T6 chirc hdi nghi, héi thao khoa hoc, xdy dung co s& dit lidu, quan 1y
trang thong tin dign tir ctia Vién va thuc hién cong tac thong tin theo quy dinh
cua phap luat.

- Thye hién hoat dong dich vu quan tric mai trudng, san xuét, kinh doanh
trong pham vi chitc nang duoc giao va theo quy dinh cta phap lujt.

- Quan ly vién chirc, nguoi lao dong va tai san ctia Vién theo phan cip cia
Dai hoc Hué va theo quy dinh ctia phap luét.

- Thyuc hién cac nhiém vu khéc do Pai hoc Hué giao.

3. Co céu t6 chirc va nhan sy

a) Co cdu té chire

- Vién trudng

- Phong Té chirc - Hanh chinh

- B6 mén Quan 1y méi trudng va Bién ddi khi hau

- B6 m6n Céng nghé moéi truong

- B mén Tin hoc méi trudng

- Trung tAm Quan tréc va Phan tich méi truong

b) Nhin sw

Vién gbm c6 22 ngudi, trong d6 ¢ 10 vién chire va 12 lao dong hop dong
(trong d6 c6 02 lao dong hop ddng thdi vu), danh séch cu thé tai Phu luc 1.

4. Linh vue va co ché hoat djng

a) Co ché hoat dpng

- Vién hoat déng theo co ché tu chu, tu chiu trach nhiém vé thuc hién
nhiém vy, t6 chitc bd may, bién ché va tai chinh déi véi don vi su nghiép cong
1ap quy dinh tai Nghi dinh s6 16/2015/ND-CP ngay 14/02/2015 ctia Chinh phu,
Vién c6 tu cach phap nhén, cé con déu va tai khoan riéng.

Vién Tai nguyén va Mai trudng hoat dong theo Quyét dinh sé 20/QP-
HDDH ngay 31/7/2020 ctia Hoi ddng Dai hoc Hué v& viéc ban hanh Quy ché té
chirc va hoat dong cua Pai hoc Hué va Quyét dinh s6 07/QD-HPPH ngay
19/01/2021 ctia Hoi dong Dai hoc Hué v viée sira ddi, bd sung mét sé didu cua
Quy ché td chure va hoat dong cua Pai hoc Hué; Quyét dinh sb 1080/Qb-bHH
ngdy 08/9/2015 ctia Giam déc Pai hoc Hué vé viéc ban hanh Quy ché t6 chirc va
hoat dong cta Vién Tai nguyén va Mdi truong,

b) Linh vwe hoat dong

- Nghién ctru khoa hoc va chuyén giao céng nghé thude cac linh vuc tai
nguyén va méi truong vao san xuét va doi séng
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- Tu vén xay dung, phdi hop thdm dinh céc du 4n trong linh vyc tai
nguyén va moi truong

- Hop tac nghién ctru khoa hoc, lién két, ddu tu thir nghiém, phat trién k§
thudt, dich vu khoa hoc va cong nghé méi trudng

- Thuc hién hoat dong dich vu quan tric moi trudng, san xuét, kinh doanh
trong pham vi chirc ndng dugc giao va theo quy dinh cua phdp lut.

5. Pat dai, co sé vat chit, phuong tién, trang thiét bi lam viéc

a) Pt dai, co sé viit chit

Vién hién c6 tru s& dong tai: S6 07, duong Ha Ni, thanh phé Hué, duoc
Dai hoc Hué giao quan Iy va st dung tir nam 2007. Hién toa nha 07 Ha Néi gdm
c6 5 ting v&i tong dién tich sir dung san sir dung 1a 2490 m2, 14 noi lam vide cua
2 don vi: Vién Tai nguyén va Mbi trudng (gébm cac phong lam viéc cla Ban
lanh dao Vién, Vin phong, cac phong Té chirc - Hanh chinh, phong lam viéc 3
bd mdén mdi trudng, 3 phong thi nghiém moi truong (T2&3), 1 héi trudng, 1
phong hop, 2 phong hoi thao nhé (T5)) va Nha Xuit ban — Pai hoc Hué (s
dung Y khu vuc ting 4). Ngodi ra & tang trét ¢6 céc kho chua vat dung, kho
chita sach ctia nha xuét ban, kho chira may bom chita chay, phong bao vé.

b) Phiong ti¢n, trang thiét bi lam viéc

Trang thiét bi, may méc cta Vién duogc trang cap hau hét tir ndm 2006 nén
phan 16n di cfi, hét thoi han khiu hao thiét bj va lac hau. Nhidu may méc thiét bi
clia phong thi nghiém da hét han st dung, hong va sita chita nhiéu 14n. Véi hién
trang thiét bi da néu, hiéu qua str dung co sd vat chét, thiét bi phuc vu cong tac
nghién ctu khoa hoc va chuyén giao cong nghé con thip do khéng cap nhat
dugc cong nghé dénh gia, gidm sét, quan tric moi trudng theo nhu ciu xa héi
hién nay. Vi viy, trong tinh trang hién tai, co s& vat chét trang thiét bi ctia Vién
chua dép tng dugc so véi quy md va nhu cau nang cao chét luong nghién ciru
khoa hoc ciing nhu thyre hién cac nhiém vu dich vu quan tric moi truong hién tai
clia céc dia phuwong khu vuc mién Trung va ca nude.

Vién ¢6 03 phong thi nghiém (PTN) mdi trudng véi nhidu thiét bi thi
nghiém va phén tich. D3 duge B KH&CN cip Gidy chiing nhén PTN dat chuén
VILAS trong ndm 2012. Nam 2018, duoc B Gido duc va ddo tao dau tu thém
mét s6 MMTB nang cip PTN (trén 5 ty dong). Hién nay, Vién dang phén du
hoan thién hd so chimg nhan PTN theo Nghi dinh 127 ctia B Tai nguyén va
MBoi trudong va chimg nhin VILAS méi. Vién dang st dung 07 phong lam viéc,
03 phong thi nghiém, 02 phong hoi thao va 02 phong hoc.

Thiét bi van phong phan 16n duge diu tu tir ndm 2007 trd vé trude, dén
nay, dd qué cii va nhiéu thiét bi hir héng. Céc nim gén déy, v6i ngudn kinh phi
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tw c6 khong nhidu, don vi chi thay thé nhiing trang thit bi khi that sy cin thiét
va khong thé st dung duoc, dam bao nhu cdu lam viée tdi thidu cho cac don vi
va cén bd Vién. Tuy nhién, v&i co ché tai chinh tu trang trai nén trong nhimg
nam qua viéc dau tu trang thiét bj phuc vu cho cdng tac chuyén mén con han
ché.

6. Tinh hinh hoat dong

Trong giai doan trudc ndm 2017, hudng nghién ciru va ngudn kinh phi
ngan sach cua don vi (khi dang con chung va sau khi chia tach Vién) phu thudc
vao s6 lugng d& tai NCKH cac cap. S6 lugng dé tai NCKH hang nim lai phu
thudc vao kha ning thrfmg thau, anh huong béi su canh tranh trén thi truong
KHCN nén khéng nhiéu va khéng én dinh. Ngudn kinh phi cho hoat dong sut
giam dang ké.

Nhitng nim dau cta nhiém ky 2016-2021, Vién dbi mit véi thidu hut
ngudn thu thdm chi phai tam ung kinh phi ctia Pai hoc Hué dé trang trai. Tuy
nhién, tr ndm 2018 Vién Tai nguyén va Moi trudng dd mé thém cac hudng
nghién ctru va tim kiém ngudn thu ngoai céc ngudn thu truyén théng véi 2 dy 4n
hop tic qudc té dé tao thanh 2 mii nhon quan trong cua khoa hoc quan ly tai
nguyén: Forest Transition véi Pai hoc Lausane (Thuy Si) va sau dé 1a Dy an
Phuc hdi hé sinh thai ving cat va ngdp min ven bién Bic mién Trung. Véi 2
nhém dé tai ndy di tao dugc nguodn thu déng ké va hon hét 1a da nang cao nang
lyc can bd nghién ctru. Pa dan dao tao dugc doi ngii chuyén gia cip quéc gia vé
2 linh vye Chuyén tiép rimg va Tai phuc hdi hé sinh théi. Véi két qua nay, Vién
Tai nguyén va Mbi trudng di va dang la d6i tc quan trong vé ddo tao va chuyén
giao cong nghé cho cdc dy an vé Bién ddi khi hau, Tai phuc hdi hé sinh thai,
FSC, PEFC, SFM, dinh huéng san phfim cho EVFTA. Dic biét, chi riéng nhanh
SFM cho EVFTA, Vién di tao dugc outcome tir du an cti dé thiét lap duoc
nghién ctu tiép theo Work-For-Wood dé két néi duoc doanh nghiép, cu thé: tap
doan Minh Thanh (Minhthanhcompany.ltd); Lién minh hop tdc x4 Qubc gia va
khu vuc mién trung va céc nha khoa hoc dé xac lap quy trinh G& hop phép
(FLEGTY) phu hop véi Hiép dinh EVFTA.

Bén canh do, cac miii nhon khac dd dugc cong nhén 1a: Nghién ctru va
danh gid nuéc mit cdp dia phuwong va cép tinh (Ca nuéc chi ¢6 2 don vi thuc
hién duoc la Vién Tai nguyén va Méi truong — Pai hoc Hué va Vién Khoa hoc
Tai nguyén nudc, Ha Noi). Pay la nhém chuyén gia nghién ctru sau va cé do
chinh x4c cao ¢6 thé thuc hién cho céc dia phuong trong ca nudc. Hinh thanh
nhém nghién ctru chuyén sau vé rac thai & ca 2 méi trueong la: rac trén can va rac
duéi nudce, bude diu da xay dung céc ¥ tudng, tham gia du thdu mét sé du 4n.
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Nhu vy, hoat ddng clia Vién tir sau nam 2018 d3 c6 budc tién trién manh
va duoc nhiéu dia phuong 14 céc tinh mién Trung va Tay nguyén ghi nhin va
dic biét chi dinh xay dung va thuc hién dé an theo nguén ngan sach dia phuong
& céc tinh: Binh Thuén, Phu Yén, Quang Ngdi, Quang Nam.

Hoat déng nghién ciru khoa hoc ctia Vién Tai nguyén va Méi truong da co
su chuyén dich trong 3 nim gan diy. ba phat trién thém céc hudng méi nhu:
xdy dung va trién khai té chirc co s& di lidu 16n (Big data) v& dit liéu tai nguyén
va mbi trudng theo hé thong lién tuc va té chirc chudi dé lam co s& cho thuc
hién hoc may (Machine learner-ML), tir két qua hoc may dé chuyén dir liéu cho
tri tué nhén tao la Al dé 1ap duoc du béo. Nguén dir liéu cép nhét theo hé app
android méi nhét thong qua server tai vién. Nhor hé thdng nay ma Vién da xir ly
duoc cac quan ly tai nguyén va duge moi thuc hién thanh cong tai hé théng cac
Vuon Qude Gia (Cat Tién, Than Sa Phuong Hoang ...), Vuon Di san ASEAN
(KonKaKinh va ChuMomRay); xdy dung hé théng théng minh va toi wu héa sir
dung dit théng qua dir liéu néng hoéa tai huyén Ba To, tinh Quang Ngai. Hién
nay, nhém nghién ctru ciia Vién da thanh 1ap dugc mili nhon chuyén gia vé sb
héa dif liéu 16n tai nguyén gom: dét, nuée, khi va da dang sinh hoc dé dap Umg
duoc cac nhiém vu cua cac dia phuong.

Song song véi nghién ciru khoa hoc, Vién di ky két va tré thanh déi tac
quan trong ctia nhidu don vi theo hudng dbi tac lanh manh chuyén sau giai quyét
cac van dé khu vue. Cu thé véi BMU, BMZ va BMBF, IKI Deutschland cta
CHLB birc théng qua nhiéu du 4n lién tuc ké tiép nhau nhu SFM, CFR, FMCR,
Bio_GIZ; m& rong lién két véi dai hoc Helsinki d& tir d6 két ndi véi hé théng
céc trudng dai hoc ctia Phan Lan théng qua ERASMUS/IKI Findland dé nang
cao ning lyc cho céc khoa ctia 3 trudng DPHKH, DPHNL va DHSP vé bién dbi
khi héu. D3c biét 1a déi tac chinh x4y dung giao thitc MOOC chia sé nguén bai
gidng online cua cic trudng trén thé gidi trong hé thdng vé& céc linh vuc Quén ly
tai nguyén thién nhién tmg phé véi bién dbi khi hau.

Phu luc 2. Danh sich dé tai khoa hoc cdng nghé cac cip; cac chuong
trinh, du 4n hop tic trong nudc va qubc té cta vién tai nguyén va moi truong
dang thuc hién.

7. Panh gia két qua hoat dong

Vién Tai nguyén va Mo6i trudng d3 tréi qua 26 nam hinh thanh va phat
trién, véi 3 giai doan: khéi dau tir Trung tdm Tai nguyén, M6i truong va Cong
nghé sinh hoc (1995); phat trién thanh Vién Tai nguyén, Mai truong va Cong
nghé sinh hoc (2007), dbi tén thanh Vién Tai nguyén va Moi truong Pai hoc
Hué (2013). Su thay dbi vé td chirc qua céc giai doan nhim dap tmg yéu ciu




10

thue tién cta hoat déng nghién ctru trong toan Pai hoc Hué ma bude ngoat quan
trong, duoc lanh dao Pai hoc Hué nhin théy tr ndm 2013 14 cén phai xdy dung
tAm nhin quéc gia mang tinh hé théng v& Céng nghé sinh hoc. Viéc chia tach
thanh 2 Vién nghién ciru ddc lap 1a diéu tit yéu. Minh chimg 1a sy thanh céng
déng ké khi Vién Céng nghé sinh hoc tré thanh Vién nghién ctru cép ving/quéc
gia, Vién Tai nguyén va Mdi trudng - Pai hoc Hué dé tré thanh don vi thuc
hanh, thuc tdp cho cdc khoa chuyén nganh Sinh (PHSP), Mb6i trudng, Sinh va
Dia ly dia chit (PHKH), Lim nghi€p va Nong hoc (PHNL) dao tao sinh vién cd
chét lugng xirng déng véi Dai hoc nghién ctru 12 Pai hoc Hué.

Trong giai doan truée ndm 2017, hudng nghién ciru va nguon kinh phi
ngan sach cua don vi phu thudc vao sé lwong dé tai NCKH cac cép. Sb luong
@& tai NCKH hang nim lai phu thudc vao kha ning thing thiu, anh hudng béi
su canh tranh khéc liét trén thi truong KHCN nén khéng nhiéu va khéng 6n
dinh. Nguén kinh phi cho hoat ddng sut giam dang ké. Nhiing nim dau cua T
nhi¢m ky 2016-2021, Vién d6i mat v6i thiéu hut ngudn thu tham chi phai tam # =~
tng kinh phi ctia Pai hoc Hué dé trang trai.

1;

Véi sy nd luc va cb ging cua lanh dao va toan thé vién chire, lao dong.
don vi, tir nam 2018, hoat dong cua Vién da phuc hdi va dang c6 xu hudéng phat N - ‘

trién cling voi sb luong du an, dé tai duoc cac don vi trong Vién ky két duoc va
thuc hién ngay cang nhiéu hon.

V& ngudn thu: Nam 2017 1a ndm khé khin cda don vi. Tuy nhién, budc
sang nim 2018, cling véi su khéi séc trong trong hoat déng chuyén mén, ngudn
thu ting dang ké va khéng con no. Nam 2019, Vién di c6 doanh thu tir hoat
dong KHCN hon 11 ty ddng, Nam 2020, tuy anh hudng do dich Covid 19,
nhung doanh thu hoat dong ctia Vién dat gin 8 ty dong. Véi ngudn luc can bo va
nghién ctu vién khéng déng dao chi ¢6 19 ngudi (ndm 2019) thi day 1a moét nd
luc 16n dé hoan thanh viée thuc hién nghién ctru khoa hoe, nhiém vu khoa hoc
cdng nghé cho Dai hoc Hué va cho dia ban 14 tinh duyén hai mién Trung va 4
tinh T4y nguyén.

Vién di trich quy dy phong nim 2019 14 1,9 ddng ty va nam 2020 13 1,5
ty déng. Trong ndm 2021, Vién da tiép tuc gia han voi BMU du 4n CFR thém 2
nam, duy tri ERASMUS va chudn bj ERASMUS thir 2 trong ndm nay véi dai
hoc Wagningen (NL). D4 ky xong vi tri Service provider (la don vi ngudi Viét
duy nhét hién nay thyc hién) gidm sat ngudn vén cia KfW va ACB cho hé théng
cac vuon di san Asean ¢ Viét Nam (AHP). Vi vdy, viéc duy tri ngudn thu va
hoat dong khoa hoc trong nidm 2021 va c4c nidm t&i sé hoan toan én dinh, murc
trich 1ap qu§ nhu da thir nghiém trong 2 ndm 2019 va nim 2020 s& 14 co s& cho
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vigc sdp nhép va hinh thanh mé hinh hoat dong méi 1a don vi Vién nghién ctu
tw chu truc thudc Vién Cong nghé sinh hoc, Pai hoc Hué.
Tinh hinh tai chinh ctia Vién giai doan 2018 - 2020

Niam Niam Nim

TT Noi dung Tong s0 2018 | 2019 | 2020

Téng thu sw nghiép, hoat déng SXKD dich

I vy, 1 23.592| 3.333| 12.975| 7.284
1 | Thu phi, & phi dugc dé lai

2 |Thu hoat dong SXKD dich vy, khac 23.592| 3.333| 12975 7.284
II |Ngin sich nha nuéc cip 2.237 851 521 865
1 |Du toan chi thudng xuyén 2237 851 521 865

2 |Du toan chi khong thuong xuyén

Il |Tong cong 25.829| 4.184| 13.496| 8.149

IL THU'C TRANG CUA VIEN CONG NGHE SINH HQC

1. Vi tri

Vién Cong nghé sinh hoc dugc thanh lap theo Quyét dinh sé 808/QD-
PHH ngay 29/4/2014 cta Giam déc Pai hoc Hué va duge tai ciu tric theo
Quyét dinh s6 808/QD-DHH ngay 02/8/2017 cta Giam dbc Dai hoc Hué. Ngay
14/5/2018, Thu tuéng Chinh pht ky Quyét dinh sb 523/QD-TTg phé duyét Dé
an phat trién Vién Cong nghé sinh hoc, Pai hoc Hué. Ngay 16/7/2018, Giam déc
Dai hoc Hué da ban hanh Quyét dinh sé 939/QD-PHH té chirc lai Vién Cong
ngh¢ sinh hoc tir don vi truc thudc thanh don vi thanh vién cta Pai hoc Hué.

- Tén tiéng Viét: Vién Céng nghé sinh hoc, Pai hoc Hué

- Tén tiéng Anh: Institute of Biotechnology, Hue University (viét tit: HUIB)

- Tru s& tai Tinh 16 10, xa Pht Thugng, huyén Phii Vang, tinh Thira Thién Hué.

2. Chire niing, nhiém vu va quyén han

a) Chirc nang

Nghién ctru khoa hoc co ban va tmg dung trong linh vuc cong nghé sinh
hoc, phat trién cac cdng nghé nén va mg dung cong nghé nén dé tao ra cac san
phém khoa hoc ¢6 gié tri dong gép vao su phat trién kinh té - xa hoi; vom tao va
chuyén giao céng nghé; thuc hién, cung tmg cac dich vu khoa hoc va céng nghé
theo nhu céu cua xa hoi; thuong mai hoa san phém; dao tao va lién két dao tao
trinh d6 tién si vé sinh hoc, cong nghé sinh hoc va céc linh vuc lién quan véi céac
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don vi trong va ngoai Pai hoc Hué dé cung cap ngudn nhan luc cdng nghé cao
cho x4 hoi.

b) Nhigm vu va quyén han

- Nghién ctru khoa hoc

+ Tham gia tuyén chon, chu tri thuc hién cac dé tai, du 4n, chuong trinh
khoa hoc va cong nghé céc cdp trong linh vuc cong nghé sinh hoc va cac linh
vuc ¢o lién quan;

+ Td chirc nghién ctru co ban va ung dung vé khoa hoc su sdng, cong
nghé ngudn; nghién ctu ing dung céng nghé nguén, cdng nghé gen va té bao,
protein/enzyme, vi sinh, héa sinh,... trong y duoc, sinh hoc bién, noéng nghiép,
thily sén, cong nghiép ché bién va méi trudng;

+ Phan tich, thir nghiém va danh gia an toan sinh hoc, sin phdm hang hoa
ddi véi sinh vat bién ddi gen, mau vat di truyén va san phdm ctia sinh vét bién
ddi gen;

+ Khai thac va phét trién nguén gen quy hiém déng va thuc vit vao phat
trién néng - 1am - ngu nghiép va duge liéu;

+ Phét trién c6ng nghé sinh hoc gin véi cong nghé vat lidu méi va cong
nghé thong tin dé huéng dén tu dong hoa cac mé hinh san xudt cong nghé cao
ung dung vao néng nghiép, cong nghiép ché bién va bao vé moi truong.

- Uom tao va chuyén giao cong nghé

+ Uom tao céc céng nghé nhidm tao ra céc san phim khoa hoc phuc vu
cho phat trién kinh té x4 hoi; wom tao doanh nghiép;

+ Xay dung va chuyén giao cic md hinh cdng nghé sinh hoc tién tién &
mién Trung va ca nudc;

+ T6 chitc chuyén giao céc tién b khoa hoc k¥ thuét va chuyén giao céng
ngh¢ cac mé hinh cong nghé cao trong thiy san, ché bién ndng san, ndng ngh1ep
va cdng nghé thuc phdm cho céc don vi san xuft thude cac thanh phan kinh té
khéac nhau.

- Thuong mai hoa

+ Lién két v6i cac doanh nghiép, co s& san xuét kinh doanh té chirc sén
xuét thir két qua céc dé tai nghién ctru 6 kha ning thuong mai héa, cung cép
c4c san phdm khoa hoc cho thi truong thdng qua doanh nghiép khoa hoc va céng
nghé¢;

+ Ky két cac hop déng nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé vaoi
c4c don vi, co s& san xudt cia xa hoi.

- Cung cép, hd tro cac dich vu tu vin

N\
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+ HS trg vé chinh sich, tao 1ap hanh lang phép 1y, co ché phi hop, cung
cép tu liéu va thong tin vé thi truong cong nghé nhim tao diéu kién cho vudn
wom va cdc doanh nghiép khoa hoc cong nghé phat trién bén viing, hoat ddng
thuén lgi, cd hiéu qua;

+ Cung cép cac dich vu k¥ thuat: Tu vAn khao sat, thiét ké, x4y lép céc
thiét bj va hé théng k¥ thuat;

+ H3 tro cac don vi thanh vién cta Dai hoc Hué thuc hién chuyén giao va
thuong mai hoa san phadm nghién ctru khoa hoc;

+ Cung cép dich vu hd tro xéc 1ap quyén s& hitu tri tué cho ca nhan va té
chirc ctia Pai hoc Hué va cho céac don vi khéc ¢ nhu cau.

- Hoat dong dao tao, tap huén, bdi dudng

+ T chie dao tao trinh d6 tién si, tham gia dao tao trinh d6 dai hoc va sau
dai hoc chuyén nganh Sinh hoc, Céng nghé sinh hoc va cac chuyén nganh lién
quan;

+ Té churc cée hoat dong dao tao ngén han, tap huén, bdi dudng theo nhu
clu cta x& héi, tb chirc hdi nghi, hoi théo khoa hoc, gisi thiéu tridn 1am cac cong
nghé mai;

+ Hop tac véi cdc trudng dai hoc, vién va trung tdm nghién ctru trong va
ngoai nudc dé nghién ctru khoa hoc va dao tao nhan luc chat luong cao.

- Cung cap céc dich vu khoa hoc céng nghé

+ Xay dung Trung tdm dich vy khoa hoc va céng nghé, chuyén giao cong
nghé sinh hoc 1am nong ¢t cho khu vuc mién Trung; t6 chic dich vu vom tao,
chuyén giao;

+ Cung cép céc dich vu khoa hoc cong ngh¢, khai thac va st dung tai
nguyén, nguén luc cho phat trién kinh té xa hdi; cac du 4n, chuong trinh lién két,
san xuét thir nghiém, phat trién k¥ thuat, dich vu; chuyén giao va tiép nhan cong
nghé tlr cac don vi trong va ngoai nude, tiép nhén cc dy 4n hop tac quéc té;
thue hién céc hoat dong san xuét, kinh doanh va cung Ung dich vu theo yéu céu
cua x3 hoi.

+ Xay dung va phat trién cic quy nghién ctru khoa hoc va cdng nghé trén
co s cac chinh sach va chu truong ctia Nha nude va dia phuong vé phat trién
khoa hoc céng nghé, déng th&i tham muu cho céc t6 chirc va ¢4 nhan vay von
nghién ctru khoa hoc.

- T4 chiic bé may, tuyén dung, quan ly, xdy dung va bdi dudng doi ngf,
dam bao quyén va loi ich hop phap cua vién chirc, nguoi lao dong,

- Quyét dinh moi, ky két hop ddng v6i chuyén gia, cdc nha khoa hoc trong
va ngoai nudc.
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- Quan ly, dam bao quyén va loi ich cta nguoi hoc.

- Huy dong, quan ly, str dung cdc ngudn luc; xay dung va tdng cudng co
s& vat chit, dau tu trang thiét b theo phan cép ctia Pai hoc Hué.

- Thuc hién c4c nhiém vu va quyén han khéc do Pai hoc Hué giao theo
quy dinh cta phap luit.

3. Co céu tb chire va nhan sw

a) Co céu té chire

- Vién truéng va 01 Phé Vién trudng;

- Hoi déng Khoa hoc va Pao tao;

- 02 phong chitc nang (Phong Té chirc — Hanh chinh va phong Khoa hoc,
Dao tao va Hop téc qudc té);

- 01 B6 m6n chuyén mén (B6 mén Sinh hoc va Cong nghé sinh hoc tmg
dung);

- 05 Phong thi nghiém (Phong thi nghiém Coéng nghé Gen; Phong thi
nghiém Vi sinh vét hoc va Céng nghé 1én men; Phong thi nghiém Té bao; Phong
thi nghiém Mién dich hoc va vaccine; Phong thi nghiém Céng nghé enzyme va
protein);

+ 02 Trung tdm tryc thudc (Trung tdm Chim séc va Chita tri vt nudi;
Trung tdm Nghién ctru va Ung dung k¥ thust Y Sinh tién tién).

b) Nhan sy

Vién Cong nghé sinh hoc ¢ 31 ngudi, trong dé ¢6 15 vién chic va 16 lao
dong hop dong, danh sach cu thé tai Phy luc 2; vé trinh db chuyén mén, ¢6: 01
PGS.TS, 08 Tién si, 11 Thac si, 08 Pai hoc va 03 lao dong phf‘) thdng; c¢6 doi
ngil cdn bo ban co hitu gém 159 nha khoa hoc la cac GS, PGS, TS la céac giang
vién, can bd nghién clru cla cdc don vi thanh vién, don vi thude va truc thudc
Dai hoc Hué.

4. Linh vuc va co ché hoat dong

a) Linh vuc hoat dong

Hién nay linh vuc hoat dong NCKH cua Vién tap trung phat trién theo 3
hudng sau:

- Céng nghé sinh hoc umg dung trong chan nudi thit y va y dioc, cu thé:

+ Nghién cltu san xuét kit chdn doan cc bénh di truyén va bénh truyén
nhiém.

+ Phat trién md hinh vaccine thé hé mdi, chii ¥ c4c vaccine tir t& hop gen
va vi rat thudn.
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+ Nghién ctru san xut céc hoat chit sinh hoc théng qua chiét xuat va tho
nghiém dbi vdi céc bénh nan y hién nay, ddng thoi phéat huy tiém ning cua cay
thuéc Viét Nam.

+ Phéi hop nghién ciru té bao gbc dé timg budce ap dung vao cong nghé y
sinh hién dai, nghién ctru chuyén gen va danh du gen d& ung dung vao viée
khéng ché céc bénh nan y hién nay chua c6 thube diéu tri.

+ Phoi hop nghién ctu céc chit dn du, c6 hoat chat sinh hoc hay duoc
hoat héa dé (mg dung trong viéc phong va chita bénh.

- Cong nghé sinh hoc néng lam ngu nghiép

+ Nghién ctru céc cdy trdng bién dbi gen dé cai thién kha ning chéng chiu
véi didu kién bt loi cua ngoai canh nhu han va mian, khang bénh.

+ Bao tdn va nhéan gidng céc ngudn gen ddéng - thuc vat quy hiém va cé
gid tri duoc liéu, gia tri sinh canh cao.

+ Phét trién va khai thdc cac ngudn gen dong thuc vat ven bién mién
Trung.

- Cong nghé sinh hoc méi trudng va da dang sinh hoc

+ Xay dung quy trinh xir Iy nuéc thai tai cdc co so y té, co s& chin nudi
va lang nghé truyén théng. Déng thoi nghién ctru cac quy trinh xtr ly réc béng
cdng nghé vi sinh dé tai sir dung rac thai nong thdén va thanh thi.

+ Nghién ctru bao tén va phat trién ngudn gen dong - thuc vat quy hiém
hodc co6 gié tri trong doi sér}g.

- Dao tao trinh do tién sT

+ Nganh Sinh hoc, ma sé: 9420101 (theo Quyét dinh sb 1341/Qb-bHH
ngdy 15/10/2018 ctia Giam ddc Pai hoc Hué).

+ Nganh Nong nghiép hitu co, mi sb: 9620125 (theo Quyét dinh sb
173/QD-DHH ngay 11/02/2020 ctia Gidm déc Dai hoc Hué).

b) Co ché hoat dong

Vién la don vi thanh vién cta Pai hoc Hué, 13 don vi du toan cép 3, cotu
cach phép nhan, cé con dau va tai khoan riéng, thuc hién co ché tu chu tai chinh
ty ddm bao mdt phén chi phi hoat dong thuong xuyén theo Quyét dinh sb
2466/QD-BGDDT ngay 27/8/2020 cia B trudng Bo Gido duc Pao tao. Hién
nay, Vién dang xdy dung phwong 4n tu chi theo quy dinh tai Thong tu sb
01/2017/TT—BKHCN ngay 12/01/2017 cia B truéng Bo Khoa hoc va Cong
nghé vé viéc Quy dinh chi tiét mét sb didu cua Nghi dinh s6 54/2016/ND-CP
ngdy 14/6/2016 cia Chinh phti Quy dinh co ché ty chu ciia t& chirc khoa hoc
cong nghé cong lap trinh Bé Gido duc va Dao tao ¢ ¥ kién va trinh Giam déc
Pai hoc Hué phé duyét.

Na
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5. Pit dai, co s& vat chit, phwong tién, trang thiét bi lam viée

Vién Céng nghé sinh hoc hién nay nim trén khu dit rong 38.810 m2 tai
xd Phi Thuong, huyén Pht Vang, tinh Thira Thién Hué, trong d6 c6 tda nha 1am
viéc ba té"lng dugc ban giao dua vao sir dung nim 2013 (dién tich san 2.350 m2)
voi 18 phong thi nghiém phuc vu nghién cttu, 07 phong lam viéc thude khbi
hanh chinh va vuon thuc nghiém, nha luéi (dién tich 400 m2), khu san xut ché
phim sinh hoc (dién tich 1.000 m2 bao gbém khu tap két nguyén liéu, khu o, khu
so ché, khu déng goéi va trang bi mot s6 thiét bi kém theo). Vién Céng nghé sinh
hoc s& hitu céc trang thiét bi phuc vu cong tac nghién ctru khoa hoc va dao tao
kha déy du véi 214 hang muc trang thiét bi khac nhau va dung cu lau bén, dugc
dau tu trong gial doan 2004-2008 va 21 hang muc dugc dau tu ndm 2018-2019
(thuéc Dy dn “Duy tu, bao dudng va ting cudng trang thiét bj phuc vu hoat
dong nghién ctru khoa hoc va cong nghé cua Vién Céng nghé sinh hoc, Pai hoc
Hué” da duoc Bo Gido duc va Dao tao phé duyét, tong kinh phi 36 ty dong trién
khai trong giai doan 2018-2020). Bén canh d6, Vién con duoc tinh Thira Thién
Hué va Pai hoc Hué giao st dung 20 ha dét tai xa Huong Tho, thi xa Hu’oﬂng
Tra, tinh Thira thién Hué d& lam khu thir nghiém, khao nghiém va san xuét (dén
nay dang trong giai doan giai phéng va ban giao mit bing). Tuy nhién, njﬁn
chung co s& vat chét cia Vién con nhiéu han ché, chua xtmg tAm 12 mét trung
tAm cong nghé sinh hoc qubc gia tai mién Trung.

Tinh trang co s& vat chat cua Vién tai Phu luc 4.

6. Tinh hinh hoat djng

Tir ndm 2018 dén nay (Sau khi c6 quyét dinh sé 523/Qb-TTg), Vién da
trién khai quyét lidt cc mat xdy dung chinh séch, dinh huéng nghién ctru 16n
mang tdm qudc gia, khu vuc, hop tac trong va ngoai nudc, timg budc hoan thién
co s vat chit nhim thuc hién thanh cong Quyét dinh 523/QDb-TTg. Nhitng ndm
qua, Vién di trién khai thuc ddy nhing chinh séch wu tién phat trién khoa hoc
cong nghé cua Bo Gido duc va Dao tao, Pai hoc Hué nhu hd trg kinh phi nghién
ctru cho nhém nghién ctru manh, wu tién hd trg kinh phi cho cac nghién ctru ung
dung c6 san phim chuyén giao, ndng mirc khen thudng cho cac cong bd québc té
uy tin va so htru tri tu¢. Hop tdc véi cc vién, trudng, trung tdm nghién ciu
trong linh vuc cdng nghé sinh hoc di dat duoc nhidu két qua. Hién nay, Vién
dang hop tac v6i S6 KH&CN, S& NN&PTNT tinh Quang Nam trién khai cac
quy trinh (ng dung san xuét, dé tai nghién ctru ing dung; S& KH&CN tinh Thira
Thién Hué bao tén va phét trién ngudn gen, cdy gidng ban dia cing nhiéu co sé
gido duc béac cao & khu vuc mién Trung va Tay Nguyén.
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Hién nay, Vién td chirc hoat dong 5 Phong thi nghiém va 2 Trung tim
nghién ctru, chl trong uu tién cdc hudng nghién ctru co ban vé cong nghé gen,
protein/enzyme, vi sinh, t& bao tmg dung trong y dugc, ndéng nghiép, thiy san
v6i nhidu dé tai khoa hoc cdng nghé cac cép khéc nhau duge trién khai. Dinh
huéng nghién ctru Umg dung d3 duoc Vién trién khai sém va quyét 1iét v6i hé
théng nha ludi, nha mang, nha san xuét ché phdm sinh hoc va nha trung bay san
phfim khoa hoc céng nghé. Vién hién dang déng mét vai trd rét quan trong, la
hat nhan trong chién lugc x4y dung tinh Thira Thién Hué thanh trung tdm khoa
hoc céng nghé ctia mién Trung va Tay Nguyén. Tir nim 2019 dén nay, Vién cé
4 nhém nghién ctru manh cép Pai hoc Hué trong dé ¢6 2 nhém d3 duoc cp kinh
phi hoat déng.

* V& cdng tac nghién ciru khoa hoc

Giai dogan 2014-2017: Trong giai doan ndy, Vién d4 trién khai va nghiém
thu dugc nhidu dé tai KHCN cac cép, bao gém 2 dé tai cép Nha nudc, 1 nhiém
vu quy gen cp Nha nude, 3 dé tai cap Bo, 2 dé tai cAp tinh Thira Thién Hué va
12 d tai cip Pai hoc Hué, 2 d tai hop tac qubc té (TWAS), 3 d& tai clp co sd.
Céng bd 12 bai béo trén tap chi khoa hoc trong nudce; 09 bai bao trén tap chi
khoa hoc nuée ngoai c6 uy tin da gop phan ning cao thuong hiéu va vi thé cia
Vién. Héng nam, Vién td chirc Héi thao khoa hoc trong nudc hoic quéc té voi
su tham gia ctia cdc nha khoa hoc vé linh vuc Céng nghé sinh hoc tir cic don vi
& Pai hoc Hué ciing nhu cac Truong dai hoc, Vién nghién ciru, céc co quan
quan ly trong va ngoai nudec.

Giai doan 2018 dén nay:

Sau khi ¢6 QD 523/QD-TTg ciia Thu tuéng Chinh phd, Vién di xay dung
chién lugc phat trién khoa hoc cdng nghé phi hop véi muc tiéu dat ra. Vi vay,
cac két qua dat duoc trong nghién ctru khoa hoc cao hon céc giai doan trude.

- Céc nhiém vu KH&CN dang thuc hién: 01 du 4n san xuét tht nghiém
cap qudc gia; 03 dé tai nghién clru doc lap cép qudc gia; 01 chuong trinh khoa
hoc cong nghé cdp Bo gdm 07 d& tai; 01 ¢ tai thudéc Chuong trinh khoa hoc va
cdng nghé cip B¢ thudc Chuong trinh 562; 02 dé tai thudc chuong trinh KHCN
cép bé thyc hién tir 2021; 01 d& tai NAFOSTED; 03 D& tai clp tinh; 07 d& tai
cép Pai hoc Hué; 04 dé tai cép co s&va 01 Dy 4n hop tac quéc té.

- Céc dé tai dang trong giai doan hoan thién thu tuc bao gom 02 dé tai cép
quéc gia dd thdm dinh tai chinh dang cho, 01 dé tai dang chudn bi ddu thu, 01
d& tai cAp tinh Thira Thién Hué.

- Cong b 35 bai bao qudc té va 75 bai bao/sach & cac tap chi, hdi thao
cling 3 sang ché va 01 giai phép hitu ich, 1 nhan hiéu hang hda.
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- T chirc thanh coéng nhidu Hoi thio khoa hoc (04 Hoi thao trong nude,
02 Hoi thdo qudc té), nim 2020 Vién da ding cai va té chic thanh cong Hoi
nghi Cong nghé sinh hoc toan quéc véi cha dé: “Cong nghé sinh hoc: Tir nghién
ctru co ban dén tmg dung phuc vu cong nghiép héa, hién dai héa dat nuéc”.

* V& cong tic wom tao, chuyén giao cong nghé va thwong mai héa sin
pham: Tu nhitng dinh huéng vé phét trién cong nghé sinh hoc, trong giai doan
2018 — 2020 Vién da c6 05 dang ky s& hiru tri tué; 07 quy trinh cong nghé
chuyén giao thanh cong va 07 san phim Gng dung chuyén giao. Mot s san
phdm KHCN ciia Vién di duge chuyén giao thanh cong: Ché phdm sinh hoc
EM2, EMS; Dung dich nano bac xur Iy méi trudng nwéc NTTS; Quy trinh nudi
tréng va ché bién tao Spirulina quy ho hé gia dinh; Quy trinh céng nghé san
xuét gidng luon ddng (Monopterus albus) bing phuong phap bén tu nhién; Quy
trinh san xuét gi4 thé tir phu phdm néng nghiép; Quy trinh tréng dua ludi ban
thily canh; Quy trinh nhén gidng va trdng lan Gia hac.

Trong thoi gian vira qua véi su nd luc ctia can bd vién chirc va nguoi lao
ddng cia Vién cuing véi céc nha khoa hoc trong Pai hoc Hué di tao ra 42 san
phidm tmng dung, quy trinh khoa hoc céng nghé dé chuyén giao dua ra thj truong.

* Vé cdng tac dao tao, bdi dudng, tip huin

Xady dung cdc chuwong trinh dao tao tién si: T nam 2018 dén nay, Vién
duoc cho phép dao tao 02 chuong trinh Tién si chuyén nganh Sinh hoc, mi sé:
9420101 (ndm 2018) va chuong trinh dao tao thi diém trinh d§ tién s nganh
Nong ngh1ep hitu co, ma sb: 9620125 (ndm 2020). Day la 02 chuong trinh dao
tao bang tiéng Anh va tiéng Viét, tuyén sinh nghlen ciru sinh (NCS) trong nudc
va nuéce ngoai. Tir thdng 12/2018 téi nay da tuyén sinh dugc 07 NCS (05 NCS
trong nudce va 02 NCS quéc té) va 01 du bi tién s nganh Sinh hoc.

Xay dung chwo’ng trinh tdp huin, dio tao, bdi dwdong chuyén mén ngin
han theo nhu cau xd hdi: Tir nim 2018 dén nay, Vién mé rong nhiéu chuong
trinh dao tao ngan han, t6 chirc céc 16p tap huén, bdi dudng chuyén mén ngén
han theo nhu cau x& hoi ddng thoi hop tac véi cac Truong Dai hoc, Vién va
Trung tdm nghién ctru trong va ngoai nudc dé dao tao nhan luc chét luong cao.

Pén nay Vién da c6 24 ndi dung dao tao ngén han trén céc linh vuc chinh:
k¥ thut sinh hoc phan tit, nudi cdy mé té bao thuc vat, midn dich hoc — véc xin,
Ung dung CNSH trong chan nuéi, thuy san va trong trot. Vién van dang tlep tuc
cép nhat, thiét ké chuong trinh phi hop véi yéu ciu trong nuéc cfing nhu tée do
thay d6i nhanh chéng trong linh vuc CNSH trén thé giai.
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* Dich vu khoa hgc cong nghé

- Sau khi thanh 14p phong thi nghiém phén tich (2016), cac dich vu khoa
hoc cong nghé clia Vién da dang hon théng qua cac dich vu phéan tich mau cho
cac don vi, ¢4 nhan c¢6 nhu ciu. Céc linh vuc chuyén mén ciing phong phu hon,
bao gom ca phan tich phan tr, hoa sinh, vi sinh, té bao va mién dich...

- Tlr ndm 2018 dén nay, Vién da hoan thién cdc co ché lién quan dén céc
dich vu khoa hoc céng nghé, giao quyén tu chi nhiéu hon cho cic phong thi
nghiém, cac phong thi nghiém c6é thé truc tiép cung cip cac dich vu khoa hoc
cdng nghé (théng qua sir quan ly ctia Vién). Ngudn thu tir dich vu khoa hoc cong
nghé clia Vién di tdng 1én so véi giai doan truéce, gép phan dam bao hoat dong
6n dinh ctia Vién n6i chung va céc phong thi nghiém néi riéng.

* Cong tac hop tic quic té

Té chuc tiép d6n va lam viée véi 26 doan khach quéc té dén tir cac nude
Nhat Béan, Pai Loan, Han Québc véi muc dich thwe hién nghién ctu, trao doi
kinh nghiém va chuyén mén, tim hiéu co héi hop tac, giao luu vin héa; trién
khai d& tai nghién ctru hop téc qudc té: “Nghién ctru san xuét peroxidases tir
nim soi trén moi truong rom” véi su tai tro cua td chitc The Worlds Academy
of Sciences (TWAS), UNESCO (2015 — 2017). Té chirc thanh cong cac Hoi
thao qudc té va tham gia t& chire Hoi thao quéc té CNSH Chau A véi Lién doan
Céng nghé sinh hoc Chau A (AFOB) thang 1 ndm 2016. Bén canh d6, don vi
cling tiép nhan hoc béng hd trg nghién ctru tir quy KURITA, Nhét Ban cho d&
tai: “Khir doc tinh clia mot sd khang sinh thuong ding trong thiy san bing
Fusarium oxysporum”. Ky két v6i t churc International Foundation for Science
(IFS), Thuy Dién vé trién khai d tai: “San xudt laccase tai t& hop va ing dung
phén huy thuéc nhom tdng hop”.

7. Panh gia két qua hoat dong

Vién Cong nghé sinh hoc, Pai hoc Hué dugc thanh lap theo Quyét dinh sb
808/QD-DHH ngay 29/4/2014 cua Giam ddc Dai hoc Hué va duoce tai ciu tric
trén co s¢ hop nhét 02 don vj (Vién Cong nghé sinh hoc va Trung tim Uom tao
& Chuyén giao cong nghé) theo Quyét dinh sé 808/QD-DHH ngay 02/8/2017
cta Giam déc Pai hoc Hué, ltic d6 Vién 13 don vi truc thude Pai hoc Hué. Ngay
14/5/2018, Thu tuéng Chinh phu d ky ban hanh Quyét dinh sé 523/QD-TTg vé
viéc phé duyét Dé 4n phat trién Vién cdng nghé sinh hoc, Pai hoc Hué véi muc
tiéu 1a phat trién Vién thanh mot trung tdm céng nghé sinh hoc ¢p quéc gia tai
mién Trung. Ngay sau khi ¢6 Quyét dinh ctia Thu tudng Chinh phu, Dai hoc
Hué d3 sém trién khai thuc hién Pé 4n vé mit td chirc, nhan su, ha téng, CO SO
vét chét...; déng thoi Pai hoc Hué cling da tich cuc lam viéc dé tranh thu sy hd

et
-
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tro cua tinh Thira Thién Hué, B6 GD&DT, B6 KH&CN dbi véi Vién Cong nghé
sinh hoc. Pic biét, chii truong phat trién Vién Coéng nghé sinh hoc di dugc dua
vao trong vin kién Dai hoi Pang bo tinh Thira Thién Hué, nhu 1a mot thiét ché
khoa hoc cong nghé quan trong cua dia phuong.

Ngay 16 thang 7 nim 2018, Giam ddc Pai hoc Hué d ban hanh Quyét
dinh s6 939/QD-PHH v& viée td chire lai Vién Cong nghé sinh hoc, Dai hoc
Hué dua Vién tir don vi truc thudc trd thanh don vi thanh vién cta Pai hoc Hué.
Duéi su lanh dao ctia DPang Gy, Ban Gidm dbc Pai hoc Hué; tap thé 1anh dao
Vién cling toan the VC-LD d nhanh chéng xay dung d@ 4n va hoan thién co cAu
t6 chirc, bd may, nhan su. Ngoai céc don vi hién c¢o, hién nay Vién dang xay
dung dé 4n thanh 1dp Phong thi nghiém Tin sinh hoc; Phong thi nghiém hoat
chét sinh hoc va cong nghé héa sinh; Phong thi nghiém sinh hoc bién; Khu nha
kinh va nha luéi; Khu san xudt ché phim sinh hoc dua vao ké hoach xdy dung
va hoan thién giai doan 2021 — 2025.

Nam 2018, Vién duge dau tu duy tu, bao dudng, stra chita co s& vat chit —
k¥ thuat va trang thiét bi phuc vu hoat déng khoa hoc ciing nhu mua méi bd
sung céc trang thiét bi phuc vu céc phong thi nghiém ctia Vién, tdng ning luc
nghién ctru clia ddi ngii can bo. Bén canh do, duge sy nhét tri cia UBND tinh
Thira Thién Hué vé chi truong giao dét xiy dung va phat trién Vién Cong nghé
sinh hoc. Pai hoc Hué ¢6 Quyét dinh 1312/QD-BHH ngay 09 thang 10 nim
2018 v& viéc phé duyét chu truong diu tu xay dung cbng trinh khu vom tao cta
Vién cbéng nghé sinh hoc, Pai hoc Hué véi téng kinh phi dau tu la
14.900.000.000 dong tir ngudn thu hop phép ctia Pai hoc Hué trén dién tich 20
ha tai xa Huong Tho, thi x4 Huong Tra, tinh Thira Thién Hué véi cac hang muc
dén b, giai phéng mit bing, san nén, xay dung hang rao, dudng ndi bd va xdy
dung khu wom tao, dén nay da hoan thanh giai doan 1.

Ké tir khi c6 Quyét dinh 523/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh phu, hoat
dong khoa hoc céng nghé cua Vién co budc tién dang ké, sb luong dé tai,
chuong trinh, du an; cong bd khoa hoc ting manh so véi giai doan trude, cu thé:

- Giai doan 2014-2017, Vién 1a don vi chu tri 02 dé tai cdp B6, 01 du an
san xuat thir nghiém cip B6, 02 dé tai cap tinh, 07 & tai cip Dai hoc Hué va 03
dé tai cdp Vién. Tham gia xudt ban duoc 20 bai béo qudc té, 28 bai bao trong
nuéce, cong bd 02 trinh tu nucleotide trén ngan hang Gen (GenBank), xuét ban
03 gido trinh va 01 sach chuyén khao.

- Giai doan 2018 dén nay: Vién chu tri thuc hién 01 dyu 4n san xuét thu
nghiém cép quéc gia; 03 dé tai nghién ctru doc 1ap cdp qudc gia; 01 chuong trinh
khoa hoc cong nghé cip Bo gdm 07 dé tai; 01 d& tai thuée Chuong trinh

\\. o
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KH&CN cép B6 thuéc Churong trinh 562; 02 dé tai thude chuong trinh KHCN
cap b thyuc hién tir 2021; 01 d& tai NAFOSTED; 03 d& tai cp tinh; 07 Dé tai
cép Pai hoc Hué; 04 dé tai clp co s& va 01 Du 4n hop tac quéc té. Ngoai ra, co
02 dé tai cdp qudc gia, 01 d& tai cép tinh Thira Thién Hué dang trong giai doan
hoan thién thu tuc. Céng bd 35 bai bao quéc té va 75 bai bao/sach & céc tap chi,
hgi thao ciing 3 sang ché va 01 giai phéap hitu ich, 01 nhén hiéu hang héa.

Ngoai nhimng két qua vuot bac vé khoa hoc cong nghé, cong tac dao tao
ctia Vién ciing tao duoc budc phat trién manh mé; trong ndm 2018 va 2020,
Vién d3 m& dugc 02 chuong trinh dio tao Tién si (nganh Sinh hoc va nganh
Néng nghiép hitu co), tuyén sinh dugc 07 nghién ctru sinh va 01 du bi tién si.

Trong giai doan ddu méi thanh lap, tinh hinh tai chinh coa Vién gip nhiéu
khé khin. Ngudn thu chu yéu cta Vién gbm: NSNN cép chi thuong xuyén va
chi khong thuong xuyén (chiém 30% téng ngudn thu); ngudn thu sy nghiép,
hoat dong san xudt kinh doanh dich vy, thu khac (chiém 70% téng ngudn thu).
Ngudn thu khéng da chi tra céc chi phi hanh chinh. $é cong ng phat sinh tr giai
doan méi thanh 14p cta Pai hoc Hué va Trung tdim Uom tao va CGCN chua b
tri dwoc nguon tra. Vao giai doan 2018-2020, ngudn thu chu yéu gdm: NSNN
cdp chi thudng xuyén va chi khéng thuong xuyén (chiém 53% téng ngudn thu);
nguf‘m thu su nghiép, hoat dong san xuét kinh doanh dich vy, thu khac (chiém
46% téng ngudn thu). Giai doan nay Vién da trién khai nhiéu chuong trinh, d&
tai cac ce’ip, hoat dong dich vu tang tao thém nguén thu dang ké cho Vién.

Tinh hinh tai chinh cta Vién giai doan 2018 - 2020

I Ngi dung 6 | we | 2o | 2
I T_é“g thu sy nghiép, hoat dong SXKD| o ool 5407|3392 3816
dich vu, khac
1 | Thu phi, 1& phi duoc dé lai <
2 | Thu hoat dong SXKD dich vu, khac 9.615 2407 3.392| 3.816
Il |Ngin sach nha nudrc cip 10.886| 4.350| 4.921| 1.615
1 |Du toén chi thuéng xuyén 3.086 850 901| 1.335
2 |Du toén chi khong thudng xuyén 7.800 3.5001 4.020 280
Il |Téng cong 20501 6.757| 8.313| 5.431

Danh gia chung: Ké tir khi thanh 14p Vién d3 c6 nhidu cb ging va da dat
duge mot sb két qua nhit dinh. Tuy nhién, hiéu qua dat dugc ciia mot sé nhiém
vu chua cao do thiéu nguén luc tao ddt phé, co s& vat chit bj xuéng cép, thoi

oy
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gian trién khai chua lau nén nhidu nhiém vu co6 tinh lau dai chua thuc hién; ddi
ngil cdn by co hitu cia Vign chua dép (mg duge muc tiéu phat trién, chua cé su
phét trién d6t phé vi thiéu cdc co ché thu hat doi ngl cac nha khoa hoc chuyén
sau, trinh d6 cao dén lam viéc; kinh phi dugc cdp hang nim con eo hep chua
twong ximg v&i quy mé, tim véc va nhu clu phat trién ctia Vién, da sb cac
phong thi nghiém déu phai chi dong ngudn lvong d6i véi cac hop ddng lao
dong cua don vi.

Ny
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Phin 3
VIEN CONG NGHE SINH HQC SAU KHI SAP NHAP

I. Muc tiéu va nguyén tic sap nhap

1. Muc tiéu

Muc tiéu sap nhép Vién Tai nguyén va Moi truong vao Vién Cong nghé
sinh hoc nhdm xdy dung co céu td chue céc don vi truc thudc Pai hoc Hué theo
hudng tinh gon bd méy, ning cao hiéu qua cong tdc quan 1y, huéng dén tu chu;
dam bao lién théng trong chirc ndng nhiém vu; phat huy ning luc doi ngli vién
chirc va ngudi lao dong; st dung c6 higu qua tai san, co s& vit chit, trang thiét
bi hién cé.

2. Nguyén tic sap nhap

- Phi hgp véi dinh hudéng phat trién chung ctia Pai hoc Hué va dic biét
phl hop véi chu truong phét trién Pai hoc Hué thanh Pai hoc Quéc gia.

- Nang cao hi€u qua trong cong tdc quan ly cling nhu trong hiéu qua kinh

té, ldy chat luong lam yéu t8 then chét, 14y phat trién lam muc tiéu trong moi /4

{1

hoat dong cua Vién.

- Pam bao tinh ddng bd trong cac hoat dgng cua Vién Cong nghé sinh hocl‘f-,."'-‘-' \

va Vién Tai nguyén va Moi truong, cd su dong thuan va phoi hop chit ché giira “.7;

cac bg phan, don vi chlrc nang trong Vién.

- Phu hop véi dic diém, didu kién thuc té cia 2 don vi va cua Dai hoc
Hué, tranh trudng hop sap nhép theo hudng 1ip ghép mdt céch co hoc, thiéu co
s¢ khoa hoc va phén tich dv bao.
I1. Tén goi, vi tri va tru sé' lam viéce

1. Tén goi

- Tén giao dich bang tiéng Viét: Vién Cong nghé sinh hoc, Pai hoc Hué

- Tén giao dich bing tiéng Anh: Institute of Biotechnology, Hue
University (viét tat: HUIB)

2. Vi tri

Vién Cong nghé §inh hoc 1a don vi su nghiép cong lap, thuc hién co ché
tu chu theo Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ngay 21 thang 6 nim 2021 Chinh phu.
Vién la vién nghién ctru thanh vién cua Dai hoc Hug, c6 tu cach phdp nhén, ¢
con déu va tai khoan riéng.

3. Tru s& lam viéc

- Co s& 1: Tinh 16 10, phudong Phu Thuong, thanh phé Hué, tinh Thira
Thién Hué.

- Co s& 2: X4 Huong Tho, thi x4 Huong Tra, tinh Thira Thién Hué.




24

IIL. St mang, tAm nhin, gia tri cbt 16

1. St mang

Vién Céng nghé sinh hoc, Pai hoc Hué ¢ st mang nghién ctru khoa hoc,
dao tao va chuyén giao cong nghé thudc linh vuc cbng nghé sinh hoc va khoa
hoc méi truomg dép tmg nhu cau phét trién kinh té - x3 hdi cho mién Trung, Tay
Nguyén va ca nudc theo huéng hoi nhap khu vuc va qubc té.

2. TAm nhin

Nim 2025, Vién Cong nghé sinh hoc, Pai hoc Hué 1a mot trung tdm cong
nghé sinh hoc cép quéc gia tai mién Trung c6 co s vat chét hién dai, déng bd,
nhéan lyc du kha nang tiép thu, lam chu, tién t6i sang tao cac cong nghé nén clia
cong nghe sinh hoc, cdng nghé trong linh vue tai nguyén thién nhién, khoa hoc
méi trudng va bién doi khi hau hang ddu Viét Nam, c6 kha ning giai quyét céc
nhiém vy nghién ctru co ban va chuyén giao céng nghé dap tmg nhu ciu x4 hoi.

3. Gia tri c6t 15i

“Sang tao — Phat trién — Phuc vu”
IV. Chirc niing, nhiém vu va quyén han

1. Chic nang

Nghién ctru khoa hoc co ban va ting dung trong linh vuc cdng nghé sinh
hoc, phat trién cc céng nghé nén va tmg dung céng nghé nén dé tao ra cic san
phérn khoa hoc c6 gia tri dong gép cho su phat trién kinh té - x3 hdi; vom tao va
chuyén giao céng nghé theo nhu cu xa hdi; thuong mai hoa san pham; nghién
ctru va cung tg nhitng dich vy tur van chét lugng cao dbi véi cac linh vuc bao
tdn tai nguyén, quan 1y mdi trudng va bién ddi khi hau; dao tao va lién két dao
tao trinh do tién si vé sinh hoc, cong nghé sinh hoc, khoa hoc méi truong va cac
linh vuc lién quan véi cac don vi trong va ngoai Pai hoc Hué dé cung cép nguén
nhén luc cong nghé cao cho x3a hadi.

2. Nhiém vu va quyén han

- Nghién citu co ban vé khoa hoc su sbng.

- Nghién ctru tmg dung céng nghé nén vé coéng nghé sinh hoc trong y
duoc, sinh hoc bién, ndng nghiép, thiy san, cong nghiép ché bién va méi trudng.

- Nghién ctru va chuyén giao quy trinh cong nghé thudc linh vuc khoa hoc
mdi truong, quan 1y va phét trién bén vimg tai nguyén thién nhién, bao tdn da
dang sinh hoc va bién dbi khi hau.

- Phan tich, thir nghiém va dénh gid an toan sinh hoc vé GMO, san phim
hang hoéa tr GMO trén co s& c,éc vén ban quy [’)har{l phéap IU?I maoi vé da ‘dang
sinh hoc va an toan sinh hoc do6i véi sinh vat bién doi gen, mau vat di truyén va
san phdm cta sinh vt bién doi gen.

i
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- Pao tao cédn bd khoa hoc cong nghé (sau dai hoc, dao tao lai vé cong
nghé sinh hoc) va duge phan chi tiéu dao tao; t6 chite dao tao, tap huén khoa
ngén han theo nhu cdu va chuong trinh quéc gia vé céc linh vuc khoa hoc, quan
ly, céng nghé mdi trudng, quan 1y bén viing tai nguyén rimg va da dang sinh
hoc, bién d6i khi hau.

- Khai thic va phat trién ngudn gen quy hiém dong va thuc vat & mién
Trung vao phat trién néng 14m ngu nghiép va cdy thubc Viét Nam.

- Xay dung va chuyén giao cdc md hinh CNSH cdng nghiép & mién Trung
nhat 14 trong thty san va ché bién néng san.

- Tb chirc va phat trién cac mbi quan hé hop tac vai cac nude trong cong
dong chau A v& CNSH va két hop cong nghé vat liéu méi, cong nghé thong tin
dé hudng dén tu dong héa cac mé hinh san xuét cdng nghé cao Ung dung vao
ndng nghiép, cong nghiép ché bién va bao vé méi truong.

- Thuc hién hoat dong dich vu quan tric méi trudng, san xuit, kinh doanh
trong pham vi chirc ndng dugc giao va theo quy dinh cia phap luét; hoat dong tu
vén khoa hoc, cung cép dich vu hop téc, hd tro khoa hoc cdng nghé véi cac dbi
tc, to chire chinh pht (GOs) va phi chinh phii (NGOs), trong va ngoai nudc dé
thuc hién co6 hiéu qua nhiém vu khoa hoc cdng nghé va chuyén giao tri thic dinh
huéng céc linh vyc tai nguyén va moéi truong, khoa hoc quén ly tai nguyén thién
nhién bén vimng va bién dbi khi hau.

V. Co ciu tb chirc va nhin sw

1. Co ciu td chire

- Vién truong va cac Phé Vién trudng (khéng qua 02 Pho Vién trudng);

- Hi ddng khoa hoc va dao tao; cac hdi dbng tu van khéc (néu co);

- Don vi truc thudc: Vién Tai nguyén va Méi truong;

- Bon vi thudc:

+ Céc phong chtic nang: Hanh chinh - Téng hop; Khoa hoc, Do tao va
Hop téc phat trién;

+ Cac phong thi nghiém: Céng nghé Gen; Vi sinh vat hoc va Céng nghé
1én men; Té bao; Mién dich hoc va vaccine; Cong nghé enzyme va protein;

+ B6 moén: Sinh hoc va Cong nghé sinh hoc tng dung;

+ Céac trung tdm: Cham séc va Chita tri vat nudi; Nghién ctru va Ung
dung k¥ thuat Y sinh tién tién.

* Nhu vay sau khi sdp nhdp Vién Tai nguyén va Méi trudng 1a don vi truc
thudc Vién Céng nghé sinh hoc hoat ddng theo co ché tu chi vé tai chinh, duoc
phép str dung con ddu va tai khoan riéng trong thuc hién chirc ning, nhiém vu
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theo chién lwgc phat trién cia Vién Cong nghé sinh hoc; ¢6 ché @b bio céo Vién
truong Vién Cong nghé sinh hoc theo quy dinh.

Giai thé 01 phong chirc ning, 03 bé mén va 01 trung tam thudc Vién Tai
nguyén va Méi trudng, gdm: Phong Té chire - Hanh chinh; Bd mén Quan 1y méi
trudng va Bién dbi khi hau; B6 mdn Cong nghé Mai truong; Bé mdn Tin hoc
Maéi trudng; Trung tim Quan tréc va Phan tich Méi trudmg.

2. Nhan sw

Thue hién diéu chuyén 10 vién chtc va 12 lao dong hop déng cua Vién
Tai nguyén va Mai trudng dén nhan nhiém vu tai Vién Codng nghé sinh hoc trén
nguyén tic Vién Tai nguyén va Méi trudng tryc thudc Vién Cong nghé sinh hoc
va dé thuc hién nhiém vu trong Quyét dinh 523/QB-TTg cua Thu tuéng Chinh
phu; Vién Tai nguyén va Moi truong chi thuc hién coéng tac chuyén mén, céng
tdc hanh chinh va hé trg phuc vu tép trung tai 2 phong chirc ning ctia Vién Cong
nghé sinh hoc.

Nhu véy, sau khi sap nhap, Vién Cong nghé sinh hoc ¢6 53 ngudi, trong
d6 c6 25 vién chic va 28 lao dong hop déng, duoc phan b vé timg don vi truc
thudc (Phu luc 5).

Trong thoi gian téi, trén co s& xac dinh lai vi tri viée lam ctia Vién Céng
nghé sinh hoc, Pai hoc Hué. Vién s& thuc hién cdng tac ra soat, danh gia hiéu
qué cdng viéc theo timg vj tri viéc lam, xay dung va phat trién d6i ngii pht hop
v6éi nhu cau phat trién ctia Vién theo Quyét dinh 523/QB-TTg ngdy 14/5/2018
ctia Thu tuéng Chinh phtl va ctia Pai hoc Hué.

VI. Tai san, tai chinh

1. Tai san

Sau khi kiém ké s& chuyén giao co s& vat chét, trang thiét bi ctia Vién Tai
nguyén va Méi truong vé Vién Cong nghé sinh hoc dé tiép tuc quan 1y, st dung
phuc vu cho hoat ddng cta Vién theo quy dinh.

Tru s& lam viée cta Vién Cong nghé sinh hoc, Pai hoc Hué tai tinh 16 10,
phudng Phii Thugng, huyén Phu Vang, tinh Thira Thién Hué chua dugc xay
dung bd sung céc toa nha lam viéc di theo yéu ciu khi sap nhap Vién Tai
nguyén va Moi trudng nén truée mét kién nghi Pai hoc Hué cho phép Vién
duoc st dung tru s& lam viée tai sé 07 dudng Ha Noi, thanh phd Hué lam noi
lam viéc cua Vién Tai nguyén va Mai truong, Vién Cong nghé sinh hoc, Pai hoc
Hué.

Giai doan 1, thuc hién du 4n dau tu xiy dung Vién Céng nghé sinh hoc,
Pai hoc Hué tai xa Huong Tho, thi x4 Huong Tra, tinh Thira Thién Hué véi téng
mirc dau tu 38,5 ty ddng nhim xAy dung nha didu hanh va phong lam viéc; san
vuon, duong ndi bo, hé théng dién, cap thoat nude vdi muc tiéu phat trién Vién
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Cong nghe sinh hoc Pai hoc Hué thanh trung tim cong nghé sinh hoc cép qubc
gia tai mién Trung véi co s& vat chét hién dai.

DPugc phép st dung co s& vat chét, thiét bi dung chung trong pham vi Pai
hoc Hué d& phuc vu cho hoat déng chuyén mon cua Vién.

2. Tai chinh

Vién Céng nghé sinh hoc, Pai hoc Hué 14 don vi du toan cép 3 truc thudc
Pai hoc Hué, hach toan doc 18p, c6 con dau, tai khoan riéng. Trudc mat thuc
hién co ché tu chu tai chinh tuy dam bao mét ph?m chi phi hoat dong thuong
xuyén theo Quyét dinh s6 2466/QD-BGDBT ngay 27/8/2020 ctia B truéng Bd
Gido duc va Dao tao. Vién s& xdy dung phuong é&n tu chu tai chinh theo quy
dinh tai Nghi dinh s 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 ctia Chinh phu quy dinh
co ché tu chi tai chinh ctia don vi sur nghiép céng lap va cac quy dinh hién hanh
trinh Pai hoc Hué tham dinh va phé duyét. Hang nim, Vién c6 tréch nhiém xay
dung ké hoach hoat dong va ké hoach ngén sach trinh Pai hoc Hué phé duyét.
Vién xdy dung Quy ché chi tiéu ndi bd dé& quan 1y didu hanh tit ca moi hoat
dong tai chinh phat sinh.

Vién Tai nguyén va Mbi trudng ban giao phan kinh phi ngan sach nha
nude, Vién Cong nghé sinh hoc Pai hoc Hué (trude khi s&p nhdp) ban giao toan
bo kinh phi cho Vién Céng nghé sinh hoc Dai hoc Hué (sau khi sép nhap) dé
quan ly va sir dung.

Vién Tai nguyén va Mai trudng bdo cdo tinh hinh kinh phi tir nguén thu
su nghiép, hoat ddng san xuét kinh doanh, dich vu va thu khac dé Vién Cong
nghé sinh hoc Pai hoc Hué (sau khi sép nhap) quan ly. Vién Tai nguyén va Méi
trudng truc thude Vién Coéng nghé sinh hoc, ¢6 con diu va tai khoan riéng, dugc
tw chu tai chinh va hach toén doc lap, c6 trach nhiém nép diéu tiét kinh phi dé
thue hién cdc nhiém vu chung tai Vién Céng nghé sinh hoc, Pai hoc Hué.

Céc trung tdm truc thudc Vién Coéng nghé sinh hoc, Pai hoc Hué tuy
thudc vao md hinh hoat déng va phén cip quan 1y, c¢6 thé hach toan doc 1ap hodc
hach toan phu thudc theo ding quy dinh.

Phén ddu trong vong 5 nim giai doan tir 2021-2025: én dinh tinh hinh tai
chinh, timg budc can dbi dugc thu chi trong nam. Giai doan tir nim 2024 tro di
ngudn thu clia Vién ting tir 10-18%/mam, dén nim 2025 téng ngudn thu cua
Vién dat 44.770 triéu ddng, cé tich lily, trich 1ap va bb sung céc quy tdng 5-
10%/nam.

Tang cuong ngué)n thu tir hoat dong khoa hoc cong nghe huy dong va sur
dung hiéu qua céc ngudn kinh ph1 khai théc trigt dé cac ngudn luc, xay dung va
phét trién hé thdng co s& vat chét khang trang, hién dai, dap tmg yéu ciu giang
day, hoc tip, nghién ciru cia cén bd va nguoi hoc,
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Thuc hanh tiét kiém, timg buéc dn dinh thu nhip va néng cao doi séng
vat chat va tinh than cho vién chire, ngudi lao dong.
Du toan thu cia Vién Cong nghé sinh hoc, Pai hoc Hué giai doan 2021 - 2025

Tong | Nim | Nim | Nim | Nim | Nim | Ghi

STT i d :
Nyiatung s6 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |chi

Téng thu sw
nghi€p, hoat dong
SXKD dich vy,
khac

27.109 | 8.734| 9.825| 11.300 | 13.005 | 14.770

Thu phi, 1€ phi

3 5 1.200 25 125 250 350 450
duoc dé lai

Thu hoat dong
2 | SXKD dich vy, 25909 | 8709 | 9.700| 11.050 | 12.655| 14.320
khac

Ngan sach nha

II 97.320 | 6.120 | 18.000 | 21.300 | 24.650 | 30.000

nuée cip
| |Duiosnehituong | o000 3700 4000 4300| 4650| so00| [N
xuyén Nz,
1 chi ke e |
p |Dwtoanchikhong | 0 001 2420 14.000| 17.000 | 20.000 | 25.000
thudng xuyén

Tong cong 124.429 | 14.854 | 27.825 | 32.600 | 37.655| 44.770




29

Phin 4

PANH GIA TAC PONG VA TO CHUC THU'C HIEN

L. PANH GIA TAC PONG
1. Tac dong tich cue
Viée sap nhdp Vién TN&MT vao Vién CNSH c6 thé dem lai mat 56 téc

ddng tich cuc cho Dai hoc Hué va ban thdn Vién; trong mot so trudng hop, dé

phat huy duoc yéu t6 tich cuc, cén phai quan tdm cac bién phép dé nhim tao

diéu kién va thtc day.

Téc dong tich cuc cua viéc sap nhap Vién TN&MT vao Vién CNSH

Tac dong

Mo ta

Diéu kién dé phat
huy yéu to tich cue

Tinh gidan t6 chuc bd
may va nhan su

Giam duge diu mdi quan ly
(giam 1 don vi tryc thudc
Pai hoc Hué, giam mat )
phong chic néng thudc
Vién), giam sb vién chirc
quéan ly va tién dén s& giam
s6 luong vién chic, ngudi
lao dong (so v&i tong sb hién
cd cua 2 Vién)

Sém sip xép, td chirc
lai cdac phong chic
ndng, cac don Vi
chuyén moén cla 2
Vién.

Tang hiéu qué st dung
céc nguon lyc

Céc tai san, co s& vat chét,
trang thiét bi thi nghiém, khu
thuc hanh hién cé ctia mbi
Vién s€ dugc st dung chung,
dap tng dugc mot sé nhu cau
ma ldu nay mdi Vién phai
tim kiém hd tro tir ngudn
khac.

S6 luong va ning luc nghiép
vu cua d6i ngii hanh chinh sé
dugc két hop, ting cudng;
con ngudi va thé manh
chuyén moén cua déi ngi
nghién ctru tir méi bén s&
duge st dung hiéu qua hon,
bd tro cho nhau trong thuc
hién cac nhiém vu KH&CN

Sém hoan thién quy
dinh v& quan ly, sir
dung tai san, co s vt
chét cua Vién; ra soat,
td chirc lai cic Phong
thi nghiém, khu thuc
hanh...

Co6 su phan céng phu
hop néng luc nghiép
vu cho ddi ngli hanh
chinh; c¢o6 1§ trinh dao
tao bd trg vé chuyén
moén cho mdt bo phin
doi ngli & mdi Vién;
didu chinh bd sung
thanh vién tham gia
cia cac nhiém vu
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(vi du, céc tién si, thac si vé
k¥ thuat méi truong tr Vién
Tai nguyén va MG6i truong sé
b trg tét cho céc dé tai, dy
an CNSH c6 thi nghiém trén
ddi tugng méi trudong; ngugc
lai cac cac tién si, thac s vé
sinh hoc phan tir s& bd tro tét
cho céc dé tai, du 4n vé tai
nguyén da dang sinh hoc, vé
k¥ thudt méi truong).

KH&CN, cac du an
dang co, dic biét
huéng dén xay dung
cac nhiém vu, du an
KH&CN c¢o6 tinh lién
nganh.

Co héi hinh thanh
hudng nghién clru méi,
lién nganh.

Nhu da néu ¢ trén, viéc khai
thac thé manh chuyén mén
cia mdi Vién (cli) c6 thé
hinh thanh céc hudng nghién
ciru moi co tinh lién nganh,
bén canh cic huéng truyén
théng ctia mdi bén. Vi du:

- Ung dung ché phim vi sinh
trong phuc héi hé sinh thai
dit cat ven bién, gidm thiéu
tdic dong cia bién dbi khi
héu;

- Ung dung ché phim vi sinh
trong xir ly chat thai nham tbi
da héa thu hdi dinh dudng va
giam phat thai khi nha kinh;

- Xay dung CSDL ngudn gen
hé trg bao tdn tai nguyén
dong, thuc vit;....

Trong giai doan dau
sau sap nhap, can tang
cudng cac seminar hoc
thuat dé chia sé kién
thirc va tim kiém cac y
tuong;

Xay dung céc d& xuét
nhiém vu KH&CN
cua Vién co6 tinh lién
nganh;

M¢ rong su tham gia
cua can bo khoa hoc &
bén chuyén mén kia
vao cac dé tai, du an
cia bén chuyén mon
ndy dang trién khai
thuc hién & giai doan
chuyén tiép sau sap
nhap.

Quy mé, vi thé cua
Vién sau sép nhap dugc
nang lén

Véi quy md ddi ngli déng
hon, co s& vat chét dugc tang
cuong hon, quy mé tai chinh
I6n hon, linh vuc chuyén
mén da dang hon, méi quan
hé roéng hon,... vi thé cla
Vién sau sap nhép trong céc
quan hé véi dbi tac s& duogc
nang cao 1én.

Can c6 sy hdi nhap
thuc su vé& t& chue,
nguoén luc va nhit la
su théng nhit vé& tu
tuong, y chi va sy lanh
dao.

i
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2. Dw bao riii ro

Viéc sép nhdp Vién Tai nguyén va Moi trudng vao Vién Cong nghé sinh
hoc cling dugc du bao s& mang lai mdt sb rii ro, néu khéng kiém so4t tét s& anh
hudng dén hoat dong cta Vién Cong nghé sinh hoc sau khi sip nhép.

- Su phat trién cta Vién sau sap nhdp noi chung, cua timg mang chuyén
mon ndi riéng bi chimg lai, thAm chi giam sut, ly do:

+ Vién chirc, nguoi lao dong con tam 1y lo ling, chwa én dinh;

+ Ké hoach phét trién trung han va ctia nim 2021 da xdy dung va trién
khai chua kip thay déi, diéu chinh;

+ Viéc phdi hop quéan ly, diu hanh cia Ban lanh dao Vién chua bét kip
v6i co cdu tb chirc va quy mé méi;

+ Céc van dé nay sinh vé td chuc bod mdy, con nguoi, tai san, co sd vat
chét, tai chinh, thd tuc hanh chinh... sau khi sap nhép phai mit mot thai gian mai
duoc xr ly dat diém;

- Tryc tric trong qua trinh diéu hanh, quan 1y Vién trong thdi gian diu
mdi sép nhap.

- Vién Tai nguyén va Mdi trudng gip khé khan véi dbi tac v& vi tri phéap
1y, v& danh xumg.

3. Giai phap dé giam thiéu rii ro

- Thyc hién tét cong tac tu tudng cho vién chir, ngudi lao dong, nhét 1a
chuan bj k¥ dé 4n va 16 trinh, x4y dung rd kich ban sau sap nhap dé vién chirc,
ngudi lao déng hiéu, tir 46 giam thiéu su bit an, lo ling.

- Pai hoc Hué s& c6 sy hd tro, thao g& dbi vdi céc vudng mic, van dé nay
sinh & thoi ky dau sap nhép (giai doan chuyén tiép).

- Vién chu dong thong bdo va giai thich véi cdc dbi tac dang c6 va thng
nhét cach gi6i thiéu véi cac dbi tac méi.

IL T4 chite thye hién

1. Ké hoach thue hién

- Thang 6-7/2021: Ban x4y dung Pé an hoan thién D& 4n, bao céo Bi thu
Dang uy, Chu tich Hoi déng va Giam dbc Pai hoc Hué; té chic léy y kién trong
toan thé vién chire, ngudi lao dong cua Vién Tai nguyén va Mai trudng va Vién
Céng nghé sinh hoc; trinh Pang ty, Hbi déng Pai hoc Hué thoéng qua.

- Thang 8/2021: Hoan thién Dé 4n sau khi c6 ¥ kién cua Pang uy, Hoi
dong Pai hoc Hué; ban hanh nghi quyét phé duyét Pé an va sap nhap Vién Tai
nguyén va Mai trudng vao Vién Céng nghé sinh hoc. Piéu chuyén vién chic,
lao dong hop ddng cua Vién Tai nguyén va Méi trudng dén cong téc tai Vién
Cong nghé sinh hoc.

W
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- Thang 9-10/2021: Ban hanh Quy ché t& chtc va hoat dong cua Vién
Céng nghé sinh hoc; thanh 1dp cdc don vi truc thudc va thude Vién; bd nhiém
lanh dao Vién, lanh dao cac don vi truc thude va thude Vién (néu co).

2. Trach nhiém thuc hién

a) Pai hoc Hué

Vin phong, Vin phong Pang - Doan thé, cac Ban chuc nang cua Pai hoc
Hué tu vén, hd trg vé chuyén mén, nghiép vu cho Vién Cong nghé sinh hoc céc
hoat dong lién quan.

b) Vién Tai nguyén va Moi trwong va Vién Cong nghé sinh hoc (trudc
khi sap nhap)

- Phé bién cho vién chite, ngudi lao déng vé chu truong sap nhédp cua Dai
hoc Hué, tao su déng thuén cao trong vién chirc va ngudi lao dong cta cac don
vi.

- Phéi hop c¢6 hiéu qué véi Ban x4y dung Dé 4n trong qua trinh xdy dung,
hoan thién Dé an.

¢) Vién Cong nghé sinh hoc (sau khi sap nhip)

- Bé tri, sép xép cong viéc cho doi ngll vién chire, nguoi lao dong hop 1y,
khoa hoc.

- Chu dong x4y dung ké hoach, dé xuét cdp ¢d thAim quyén dé thyc hién
ding tién do céc nodi dung cdng viéc theo ké hoach trong Dé 4n nay.

- Cling cb, tang cudng su doan két, nhét trf trong doi ngll vién chirc, nguoi
lao dong ctia Vién; phat huy tri tué cla tip thé, hoan thanh tbt cac muc tiéu da
de ra.

'\‘,n".
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Phén 5
KET LUAN VA KIEN NGHI

I. KET LUAN

Trong subt ching dudng gn 65 nam hinh thanh va phat trién, Dai hoc Hué
da khong nglmg phin d4u, phat trién v& moi mit, trd thanh cai néi nudi dudng
tri tué va tai nang, mét trung tdm dao tao nguén nhén luc da nganh, da linh vuc
chat lugng cao va trung tdm nghién ctru khoa hoc 16n cla ca nude. Trong dé,
Vién Tai nguyén va Méi trudng va Vién Céng nghé sinh hoc ¢6 vai tro, vi tri rat
quan trong trong viéc gép phan nang cao chit luong hoat dong khoa hoc va cong
nghé ctia Pai hoc Hué vdi chirc ning nghién ciru khoa hoc, dao tao va chuyén
giao cong nghé thudc linh vuc cong nghé sinh hoc va khoa hoc méi trudong. Dé
tang cudng va ddy manh céng tac nghién ctru khoa hoc va céng nghé, giam dau
mbi quéan 1y, xay dung dbi ngii can bd nghién ciru dap (g nhu ciu phét trién
kinh té - x& héi cho mién Trung, Ty Nguyén va ca nude theo huéng héi nhap
khu vuc va qudc té, viéc sap nhdp Vién Tai nguyén va Moi trudng vao Vién
Cong nghé sinh hoc, Pai hoc Hué 1a hét stc can thiét, pht hop véi chu truong
tai cdu tric ctia Pai hoc Hué theo 16 trinh xdy dung Pai hoc Hué thanh Dai hoc
Qubc gia Hué.
II. KIEN NGHI

Kinh dé nghi Gidm déc Pai hoc Hué, Hi déng Pai hoc Hué xem xét, phé

duyét Dé an sap nhip Vién Tai nguyén va Moéi trudng - Pai hoc Hué vao Vién
Cong nghé sinh hoc, Pai hoc Hué nhim sém 6n dinh té chuc bo may va dé don
vi chinh thic di vao hoat dong./.

TRUONG BAN SOAN THAO PE AN

P56 Thi Xuin Dung

PHE DUYET
CUA HOI PONG PAI HOC HUE
TM. HQI PONG
CHU TICH

" Hujnh Vin Chuong



